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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
งบกำรเงินรวม  หน่วย: ลำ้นบำท 

 
ไตรมำส 
4/68 

ไตรมำส 
4/67 

12 เดือน 
2568 

12 เดือน 
2567 

เปล่ียนแปลง 
QoQ% 

เปล่ียนแปลง 
YoY% 

ก ำไรสทุธิ 1,473 766 6,968 4,634 92% 50% 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิ(1) 1,973 986 4,385 4,127 100% 6% 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั 1,366 962 4,438 3,551 42% 25% 
ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรลงทนุ (2) 574 59 3,895 2,372 873% 64% 
เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรก (3)  1,694   2,014   8,107   7,037  -16% 15% 
เบีย้ประกนัภยัรบัรวม (4)  8,329   8,437   34,759   34,837  -1% 0% 
ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำส ำหรบักรมธรรมใ์หม่-
สญัญำประกนัภยัที่ออก 

 722   1,117   3,389   4,350  -35% -22% 

อตัรำก ำไรต่อเบีย้ปีแรกส ำหรบักรมธรรมใ์หม่ (5) 42.6% 57.4% 43.9% 63.2%   
  

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 
อตัรำควำมเพียงพอของเงินกองทนุ 373.7% 441.1% 

 

(1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิ หมำยถึง ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนหลกัของบริษัท โดยรวมก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิจำกกำรขำยเงินลงทนุในตรำสำรทนุและไม่รวมก ำไร(ขำดทนุ)ที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง 
(2) ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรลงทนุ = รำยไดจ้ำกกำรลงทนุและค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัสทุธิ 
(3)(4)เบีย้ประกนัภยัปี 2568 จำกสมำคมประกนัชีวิตไทย, เบีย้ประกนัภยัปี 2567 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 4 จำกรำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรปี 2567 
(5) อตัรำก ำไรต่อเบีย้ปีแรกส ำหรบักรมธรรมใ์หม่ = ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ (Contractual Service Margin: CSM) และขำดทนุจำกสญัญญำที่สรำ้งภำระ (Losses on onerous   
   contracts) ส  ำหรบักรมธรรมใ์หม่-สญัญำประกนัภยัที่ออก / เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวนรำยปี (APE)    

 

▪ ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทมีก ำไรสุทธิ 1,473 ล้ำนบำท 

เพิ่มขึน้ 707 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 92 โดยมีก ำไรสทุธิส ำหรบั

ปี 2568 ที่ 6,968 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2,334 ลำ้นบำท หรือ รอ้ย

ละ 50 จำกผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรประกันภัยที่ดีขึน้ และ

รำยไดล้งทนุสทธิที่เพิ่มสงูขึน้  

▪ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิไตรมำส 4 ปี 2568 เพิ่มขึน้ 987 

ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 100 เนื่องจำกมีก ำไรจำกกำรขำยเงิน

ลงทุน และเมื่อพิจำรณำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิของปี 

2568 เพิ่มขึน้ 258 ล้ำนบำท หรือ รอ้ยละ 6 เนื่องจำกก ำไร

(ขำดทุน) สทุธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน ซึ่งถูกรบัรู ้

ตรงไปท่ีก ำไรสะสม  

▪ ในปี 2568 บริษัทมีก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำส ำหรบั

กรมธรรมใ์หม่ 3,389 ลำ้นบำท ลดลงจำก ปี 2567 รอ้ยละ 22 

โดยเป็นผลจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ลดลง โดยมีอตัรำก ำไรต่อเบีย้

ปีแรกจำกกรมธรรมใ์หม่ รอ้ยละ 44 ลดลงจำกปีก่อน เนื่องจำก

กำรลดลงของอตัรำดอกเบีย้  

▪ อตัรำควำมเพียงพอของเงินกองทุน (The Capital Adequacy 

Ratio) ณ สิน้ไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ที่รอ้ยละ 373.7 ลดลงจำก

รอ้ยละ 441.1 ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งสงูกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดไวท้ี่

รอ้ยละ 140 

▪ มลูค่ำพืน้ฐำนของกิจกำร (Embedded Value) ณ สิน้ปี 2568 

เท่ำกับ 75,642 ล้ำนบำท คิดเป็นมูลค่ำ  44.30 บำท/หุ้น 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.9 จำก ณ สิน้ปี 2567  

▪ มูลค่ำปัจจุบันของกรมธรรมใ์หม่ (Value of New Business) 

ณ สิน้ปี 2568 เท่ำกบั 1,278 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 32.4 จำก 

ณ สิน้ปี 2567 
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งบก ำไรขำดทุน 
 

 
งบกำรเงินรวม  หน่วย: ลำ้นบำท

   

▪ ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทมีก ำไรสุทธิ 1,473 ลำ้นบำท คิด

เป็นก ำไร 0.86 บำทต่อหุน้ เพิ่มขึน้ 707 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 

92 จำกไตรมำส 4 ปี 2567 โดยเพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำน

ดำ้นกำรประกันภยัเพิ่มขึน้ 404 ลำ้นบำท และรำยไดจ้ำกกำร

ลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ

เพิ่มขึน้ 515 ลำ้นบำท โดยมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2568 ที่ 6,968 

ลำ้นบำท คิดเป็นก ำไร 4.08 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึน้ 2,334 ลำ้น

บำท โดยเพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรประกันภยัที่

เพิ่มขึน้ 887 ลำ้นบำท และรำยไดจ้ำกกำรลงทนุและค่ำใชจ้่ำย

ทำงกำรเงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิที่เพิ่มขึน้  1,523 ลำ้น

บำท 

▪ โดยในไตรมำส 4 ปี 2568 ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำร

ประกันภัยเพิ่มขึน้ 404 ลำ้นบำท และเพิ่มขึน้ 887 ลำ้นบำท 

ในปี 2568 จำกอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนที่ลดลง และกำร

ปรบัเบีย้ประกนัภยัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียง 

▪ ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรลงทนุ ในไตรมำส 4 ปี 2568 

รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสทุธิเพิ่มขึน้ 429 ลำ้นบำท จำกก ำไรสทุธิ

จำกกำรขำยเงนิลงทนุ และ เพิ่มขึน้ 1,251 ลำ้นบำทในปี 2568 

จำกก ำไรสทุธิจำกกำรขำยเงินลงทนุ

 
 
 
 
 
 

รายได้การประกันภยั

  จากสญัญาซึง่ไม่ไดว้ดัมลูคา่ภายใตว้ิธีปันสว่นเบีย้ประกันภยั 2,823       153% 2,623      278% 200      8% 10,871     135% 11,241     202% (370)    -3%
  จากสญัญาทีวดัมลูคา่ภายใตว้ิธีปันสว่นเบีย้ประกันภยั 624          34% 458         48% 166      36% 2,364       29% 1,714       31% 650      38%
รายได้การประกันภยั 3,447      187% 3,081     326% 366     12% 13,235     165% 12,955    232% 280     2%
ค่าใช้จา่ยการบริการประกันภยั
  จากสญัญาซึง่ไม่ไดว้ดัมลูคา่ภายใตว้ิธีปันสว่นเบีย้ประกันภยั (1,530)      -83% (1,702)     -180% 172      -10% (6,582)      -82% (7,716)      -138% 1,134   -15%
  จากสญัญาซึง่วดัมลูคา่ภายใตว้ิธีปันสว่นเบีย้ประกันภยั (433)         -23% (344)        -36% (89)      26% (2,012)      -25% (1,643)      -29% (369)    22%
รวมค่าใช้จา่ยการบริการประกันภยั (1,963)     -106% (2,046)    -217% 83       -4% (8,594)     -107% (9,359)     -168% 765     -8%
คา่ใชจ้า่ยสทุธิจากสญัญาประกันภยัตอ่ที่ถือไว้ (118)         -6% (73)          -8% (45)      62% (203)         -3% (45)           -1% (158)    348%
ผลการด าเนินงานการบริการประกันภยั 1,366      74% 962        102% 404     42% 4,438      55% 3,551      64% 887     25%
  รายไดจ้ากการลงทนุ 2,282       124% 2,475      262% (193)    -8% 9,965       124% 10,532     189% (567)    -5%
  ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเครือ่งมือทางการเงิน 1,135       61% 87           9% 1,048   1205% 2,228       28% 344          6% 1,884   547%
  ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน (773)         -42% (401)        -42% (372)    93% 403          5% 270          5% 133      49%
  ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 34            2% 88           9% (54)      -61% (126)         -2% 73            1% (199)    -273%
รายได้จากการลงทุนสุทธิ 2,678      145% 2,249     238% 429     19% 12,470     155% 11,219    201% 1,251  11%
  คา่ใชจ้า่ยทางการเงินจากสญัญาประกันภยัที่ออก (2,099)      -114% (2,188)     -232% 89        -4% (8,554)      -106% (8,834)      -158% 280      -3%
  รายไดท้างการเงินจากสญัญาประกันภยัตอ่ที่ถือไว้ (5)             0% (2)            0% (3)        131% (21)           0% (13)           0% (8)        63%
ค่าใช้จา่ยทางการเงินจากสัญญาประกันภยัสุทธิ (2,104)     -114% (2,190)    -232% 86       -4% (8,575)     -107% (8,847)     -159% 272     -3%
รายได้จากการลงทุนและค่าใช้จา่ยทางการเงินจากสัญญาประกันภยัสุทธิ 574        31% 59         6% 515     873% 3,895      48% 2,372      43% 1,523  64%
รายได้และค่าใช้จา่ยอ่ืน (95)           -5% (76)          -8% (19)      25% (293)         -4% (345)         -6% 52        -15%
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,845      100% 945        100% 900     95% 8,040      100% 5,578      100% 2,462  44%
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 372          20% 179         19% 193      108% 1,072       13% 944          17% 128      14%
ก าไรสุทธิ 1,473      80% 766        81% 707     92% 6,968      87% 4,634      83% 2,334  50%

ก าไรจากการด าเนินงานสุทธิ 1,973      107% 986        104% 987     100% 4,385      55% 4,127      74% 258     6%

QoQ QoQ 
12 เดือน 

2568
 % 

12 เดือน 

2567
 % 

 เปล่ียนแปลง
ผลการด าเนินงาน

 ไตรมาส 

4/68
 % 

 ไตรมาส

 4/67
 % 

 เปล่ียนแปลง
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งบฐำนะกำรเงนิ 
งบกำรเงินรวม  หน่วย: ลำ้นบำท 

(6) สินทรพัยท์ำงกำรเงิน = สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี+้สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ+เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั  

 

สินทรัพย ์
 

สินทรพัยร์วมของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกบั 315,973 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 รอ้ยละ 0.2 หรือ

เท่ำกับ 630 ล้ำนบำท ทั้งนี ้ สินทรัพย์ทำงกำรเงินและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสดคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 98 ของสินทรพัยร์วม และคิด

เป็นอตัรำส่วนต่อหนีสิ้นจำกสญัญำประกนัภยัที่รอ้ยละ 120 

 

 

 

 

 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นรวมของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ลดลงรอ้ยละ 2 จำก

สิน้งวด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จำกหนีสิ้นจำกสญัญำประกนัภยั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 55,169 ลำ้น

บำท คิดเป็นมลูค่ำทำงบญัชี 32.32 บำทต่อหุน้ เพิ่มขึน้จำก ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 7,132 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 15 โดยเป็น

ผลจำกก ำไรสุทธิ 6,968 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำย 1,457 ลำ้นบำท 

ในขณะที่ก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีมลูค่ำเพิ่มขึน้กระทบกบัส่วนของเจำ้ของที่  

7,951 ลำ้นบำท และมีค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจำกกรมธรรมป์ระกันภยั

กระทบกบัส่วนของเจำ้ของลดลง 6,409 ลำ้นบำท 

 

31-ธ.ค.-25 % 31-ธ.ค.-24 % Change %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,683 2% 10,523 3% (3,840)                  -36.5%

รายไดจ้ากการลงทนุคา้งรบั 1,103 0% 1,151 0% (47)                       -4.1%

สนิทรพัยท์างการเงิน(6) 302,476 96% 298,353 95% 4,123                    1.4%

สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยั 29 0% 26 0% 3                           10.0%

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 1,859 1% 1,924 1% (65)                       -3.4%

สนิทรพัยอ่ื์น 3,823 1% 3,366 1% 457                       13.6%

รวมสินทรัพย์ 315,973 100% 315,343 100% 630                   0.2%

หนีส้นิจากสญัญาประกนัภยั 257,727 82% 265,846 84% (8,119)                  -3.1%

หนีส้นิอ่ืน 3,050 1% 1,433 0% 1,618                    112.9%

รวมหนีสิ้น 260,777 83% 267,279 85% (6,502)               -2.4%

หุน้สามญัและสว่นเกินมลูคา่หุน้ 5,069 2% 5,069 2% -                           0.0%

ก าไรสะสม 43,821 14% 40,258 13% 3,563                    8.9%
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ 6,306 2% 2,737 1% 3,569                    130.4%
รวมส่วนของเจา้ของ 55,196 17% 48,064 15% 7,132                14.8%

มูลค่าทางบญัชีตอ่หุน้ 32.32 28.15
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน  

เบีย้ประกันภัยรับรวม 
ในไตรมำส 4 ปี 2568  บริษัทมีเบีย้ประกันภัยรบัรวมจ ำนวน 8,329 
ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ในปี 2568 
บรษิัทมีเบีย้ประกนัภยัรบัรวมจ ำนวน 34,759 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
0.2 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยบริษัทมีเบีย้ประกันภัยรับรวม
แยกตำมช่องทำงต่ำงๆ ในปี 2568 ดงันี ้ช่องทำงธนำคำร รอ้ยละ 52 
ช่องทำงตวัแทนรอ้ยละ 39 และช่องทำงอื่นๆ รอ้ยละ 9 ตำมล ำดบั 
 

เบีย้ประกันภัยรับปีแรก  
ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทมีเบีย้ประกันภัยรบัปีแรกจ ำนวนทัง้สิน้ 
1,694 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 16 จำกจำกช่วงเดียวกันของปี 2567  
เป็นผลจำกช่องทำงธนำคำรมีเบีย้ประกันภัยรบัปีแรกลดลงรอ้ยละ 
21 ช่องทำงตวัแทนลดลงรอ้ยละ 4 และช่องทำงอื่น ๆ ลดลงรอ้ยละ 
13 บริษัทมีสดัส่วนเบีย้ประกันภยัรบัปีแรกแบ่งตำมช่องทำงจ ำหน่ำย 
ดังนี ้ช่องทำงธนำคำรสัดส่วนรอ้ยละ 58 ช่องทำงตวัแทนรอ้ยละ 31 
และช่องทำงอื่น ๆ รอ้ยละ 11 
 
ส ำหรบัปี 2568 บริษัทมีเบีย้ประกันภัยรบัปีแรกจ ำนวน 8,107 ลำ้น
บำท เติบโตรอ้ยละ 15 โดยเป็นผลจำกช่องทำงธนำคำรเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 13 ช่องทำงตวัแทนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 และช่องทำงอื่น ๆ เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 44 โดยมีสัดส่วนเบีย้ประกันภัยรับปีแรกแบ่งตำมช่องทำง
จ ำหน่ำย ดังนี ้ช่องทำงธนำคำรสัดส่วนรอ้ยละ 67 ช่องทำงตัวแทน
รอ้ยละ 23 และช่องทำงอื่นๆ รอ้ยละ 10  
 

เบีย้ประกันภัยรับปีต่อไป 
ในไตรมำส 4 ปี 2568 บรษิัทมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีต่อไปจ ำนวน 6,634 
ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกปีก่อน 
 
ส ำหรับปี 2568 บริษัทมีเบีย้ประกันภัยรับปีต่อไปจ ำนวน 26,652 
ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4 จำกปีก่อน 
 
 
 
หมำยเหต:ุ เบีย้ประกนัภยัรบัปี 2568 เป็นขอ้มลูจำกสมำคมประกนัชีวิตไทย             

   
 

รูปท่ี 1: เบีย้ประกันภัยรับรวมแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท)  

 
รูปท่ี 2: เบีย้ประกันภัยรับปีแรกแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท)  

 
รูปท่ี 3: เบีย้ประกันภัยรับปีต่อแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท)  
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สินทรัพยล์งทุนและรำยได้จำกกำรลงทุน  
 
ณ สิน้ปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์ลงทุนทั้งสิ ้น 308,576 ล้ำนบำท 
ลดลงรอ้ยละ 2.7 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยบริษัทมีสัดส่วนกำร
ลงทนุในตรำสำรหนีร้วมทัง้หมดรอ้ยละ 87 ตรำสำรทนุรอ้ยละ 9 และ 
ทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัยร์อ้ยละ 4 
 
ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรลงทุน ทั้งสิน้จ ำนวน 
2,677 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 19 เป็นผลจำกก ำไร (ขำดทุน) จำก
กำรปรบัมูลค่ำยุติธรรมเป็นส ำคัญ และปี 2568 บริษัทมีรำยไดจ้ำก
กำรลงทุนจ ำนวน 12,640 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร ้อยละ 16 จำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกกำร
ปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนและผลจำกกำรเพิ่มเงินลงทุนใน
กองทนุต่ำงประเทศซึ่งใหผ้ลตอบแทนที่ดีในปีที่ผ่ำนมำ 
 
ในไตรมำส 4 ปี 2568 นี ้บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 
(ROI) เท่ำกับรอ้ยละ 3.78 เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 3.06 ในช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน ส ำหรับอัตรำผลตอบแทนจำกดอกเบีย้และเงินปันผล  
(Investment Yield) ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ที่รอ้ยละ 3.34 ลดลง
จำกรอ้ยละ 3.47 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน และปี 2568 บริษัทมี
อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (ROI) และอัตรำผลตอบแทนจำก
ดอกเบีย้และเงินปันผล  (Investment Yield) อยู่ที่รอ้ยละ 4.36 และ
รอ้ยละ 3.58 ตำมล ำดบั 

 
ตำรำง 1: สินทรัพยล์งทุน ณ สิน้ปี 2568 

 
 
ตำรำง 2: รำยไดจ้ำกกำรลงทุน (ล้ำนบำท)    

 
 
ตำรำง 3: อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพยล์งทุน 3Q68 4Q68 เปล่ียนแปลง
ตราสารหนีร้ะยะสัน้ 2.7% 2.2% -0.6%
ตราสารหนีภ้าครฐั 58.2% 57.0% -1.3%
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 26.3% 27.6% 1.2%
รวมตราสารหนีท้ัง้หมด 87.3% 86.7% -0.6%
ตราสารทนุ 8.9% 9.1% 0.2%
ทรสัต์ 3.6% 4.0% 0.5%
เงินใหกู้ย้มืที่มีหลกัประกนั 0.2% 0.1% -0.1%
รวมสินทรัพยล์งทุน (ล้านบาท) 317,122 308,576 -2.7%

4Q67 3Q68 4Q68 2567 2568

ดอกเบีย้ 2,306 2,209 2,157 9,302 8,801

เงินปันผล 242 422 202 1,510 1,427

ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม และคา่ใชจ้่าย -300 1,262 319 85 2,412

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 2,249 3,893 2,677 10,896 12,640
∆YoY 18.5% 19.1% 16.0%

∆QoQ 8.5% -31.2%

4Q67 3Q68 4Q68 2567 2568

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) 3.06% 5.45% 3.78% 3.82% 4.36%

อตัราผลตอบแทนจากดอกเบีย้และเงินปันผล (Inv. Yield) 3.47% 3.70% 3.34% 3.69% 3.58%
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อัตรำส่วนกำรเงินทีส่ ำคัญ 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ รำยไตรมำส 12 เดือน 
  4Q68 4Q67 2568 2567 

อตัรำก ำไรจำกกำรประกนัภยั (7) 39.6% 31.2% 33.5% 27.4% 
อตัรำก ำไรต่อเบีย้ปีแรกส ำหรบักรมธรรมใ์หม่ (8) 42.6% 57.4% 43.9% 63.2% 
อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ 3.78% 3.06% 4.36% 3.82% 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 

ก ำไรจำกกำรประกนัภยัที่ยงัไม่รบัรูต่้อหุน้ (9) 2.6% 2.4% 

ก ำไรจำกกำรประกนัภยัที่ยงัไม่รบัรูต่้อหนีส้ินจำกกำรประกนัภยั (10) 17.1% 15.5% 

อตัรำผลตอบแทนจำกส่วนของผูถื้อหุน้ 13.5% 10.1% 

อตัรำสว่นควำมพอเพียงของเงินกองทนุฯ 373.7% 441.1% 
 

(7) อตัรำก ำไรจำกกำรประกนัภยั = ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั/รำยไดก้ำรประกนัภยั 
(8) อัตรำก ำไรต่อเบีย้ปีแรกส ำหรับกรมธรรม์ใหม่  = ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ (Contractual Service Margin: CSM) และขำดทุนจำกสัญญำที่สรำ้งภำระ (Losses on onerous 

contracts) ส ำหรบักรมธรรมใ์หม่-สญัญำประกนัภยัที่ออก / เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวนรำยปี (APE) 
(9) ก ำไรจำกกำรประกนัภยัที่ยงัไม่รบัรูต้่อหุน้ = ยอดคงเหลือก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ-สญัญำประกนัภยัที่ออก (Contractual Service Margin: CSM) สิน้งวด / จ ำนวนหุน้ 
(10) ก ำไรจำกกำรประกนัภยัที่ยงัไม่รบัรูต้่อหนีส้ินจำกกำรประกนัภัย = ยอดคงเหลือก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ-สญัญำประกนัภยัที่ออก (Contractual Service Margin: CSM) สิน้งวด / 

(หนีส้ินจำกกำรประกนัภยัสิน้งวด-สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัสิน้งวด) 
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ภำพรวมธุรกิจประกันชีวิต  
ส ำหรบัภำพรวมของธุรกิจประกันชีวิตปี 2568 ธุรกิจมีเบีย้ประกัน
ชีวิตรับใหม่ (FYP) เท่ำกับ 190,928 ลำ้นบำท มีอัตรำกำรเติบโต
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 จำกปีก่อน จำกกำรเพิ่มขึน้ของเบีย้ประกันภยัปี
แรกแบบไม่รวมจ่ำยเบีย้ครัง้เดียวที่มีอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 6 จำก
ผลิตภัณฑ์ประกันแบบสะสมทรัพย ์ตลอดชีพ ยูนิตลิงค ์สัญญำ
เพิ่มเติมสขุภำพเป็นหลกั ขณะที่เบีย้ประกันภยัปีแรกแบบจ่ำยเบีย้
ครัง้เดียวมีอตัรำกำรเติบโตลดลงรอ้ยละ 1  
 
ในปี 2568 เบีย้ประกันชีวิตรบัปีต่อไป (RYP) และเบีย้ประกันชีวิตรบั
รวม (TP) เมื่อเทียบกบัปีก่อน ปรบัตวัเพิ่มขึน้ที่รอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกบั
ปี 2567 ก่อน 
 

เบีย้ประกันภัยรบัใหม่ของธุรกิจในปี 2568 จ ำแนกตำมช่องทำงกำร
จ ำหน่ำย ช่องทำงตัวแทนมีเบีย้ประกันภัยรับปีแรกใกลเ้คียงกับปี 
2567 โดยสินค้ำประกัน แบบสะสมทรัพย์ ยูนิตลิงค์ และสัญญำ
เพิ่มเติมสุขภำพ เติบโตเป็นหลักเมื่อเทียบกับปี 2567 สัดส่วนเบีย้
ประกันภัยรับใหม่จำกช่องทำงตัวแทนคิดเป็นรอ้ยละ 36 ของเบีย้
ประกนัภยัรบัใหม่ 

 
ช่องทำงธนำคำรมีกำรเติบโตของเบีย้ประกันภยัรบัปีแรกเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 6 จำกกำรเพิ่มขึน้ของสินคำ้ประกันชีวิตแบบสะสมทรพัย ์ตลอด
ชีพ บ ำนำญ และยูนิตลิงค์ อย่ำงไรก็ตำมสินคำ้ประเภทคุ้มครอง
สินเชื่อยังมีอัตรำกำรเติบโตที่ลดลง  และช่องทำงธนำคำรคิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 50 ของเบีย้ประกนัภยัรบัใหม่ทกุช่องทำง  
 
ช่องทำงอื่น ๆ มีกำรเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกที่รอ้ยละ 4 เมื่อ
เทียบกับปี 2567 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14 ของเบีย้ประกันภัยรับ
ใหม่รวมทุกช่องทำง โดยเป็นผลจำกกำรเติบโตที่เพิ่มขึน้ของช่องทำง
ออนไลน ์เป็นส ำคญั 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
รูปท่ี 4: ภำพรวมธุรกิจเบีย้ประกันชีวิตรับแยกตำมประเภท    
 
 

  
 

 
รูปท่ี 5: ภำพรวมธุรกิจเบีย้ประกันชีวิตรับใหม่แยกตำมช่องทำง   

 
รูปท่ี 6: ภำพรวมธุรกิจ สัดส่วนเบีย้ประกันชีวิตรับใหม่แยกตำมช่องทำง  

เบีย้ประกันภัยรับปีแรก (FYP) เบีย้ประกันภัยรับรวม (TP) 

120,026 127,214 

64,305 63,714 

184,331 190,928 

2567 2568
เบีย้ประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียว

เบีย้ประกนัรบัปีแรก

184,331 190,928 

469,592 485,577 

653,923 676,505 

2567 2568

เบีย้ประกนัรบัปีแรก เบีย้ประกนัรบัปีตอ่

FYP +4%YoY 

RYP +3%YoY 
TP +3%YoY 

68,955 68,634 

89,663 95,163 

25,713 27,131 

184,331 190,928 

2567 2568
ช่องทำงตวัแทน ช่องทำงธนำคำร ช่องทำงอ่ืนๆ 

ช่องทำงตัวแทน: -0%YoY 

ช่องทำงธนำคำร: +6%YoY 

ช่องทำงอ่ืนๆ: +4%YoY 

37% 36%

49% 50%

14% 14%

2567 2568
ช่องทำงตวัแทน ช่องทำงธนำคำร ช่องทำงอ่ืนๆ 
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ตำรำงที ่4: ภำพรวมธุรกิจ สว่นแบ่งตลำดเบีย้ประกนัชวีิต  
ณ สิน้ 31 ธันวำคม 2568 
 
(หน่วย: ลำ้นบำท)  

 
 

 
 
ที่มำ: สมำคมประกนัชีวิตไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ล าดบัที ่   

(เบี้ยปีแรก)
บริษัท

เบี้ยประกันภยัปี

แรก

ส่วนแบ่งการตลาดเบี้ยประกันปีแรก 

(ร้อยละ)

1 AIA             34,088 17.9%

2 MTL             29,473 15.4%

3 TLI             25,473 13.3%

4 FWD             21,528 11.3%

5 PLT             15,241 8.0%

6 KTAL             13,303 7.0%

7 GT               8,974 4.7%

8 AZAY               8,445 4.4%

9 BLA               8,107 4.2%

10 SELIC               6,165 3.2%

    ล าดบัที ่   

(เบี้ยรับรวม)
บริษัท เบี้ยประกันภยัรวม

ส่วนแบ่งการตลาดเบี้ยประกันภยัรวม

(ร้อยละ)

1 AIA           177,521 26.2%

2 FWD             89,745 13.3%

3 TLI             83,787 12.4%

4 MTL             74,479 11.0%

5 KTAL             49,218 7.3%

6 PLT             44,056 6.5%

7 AZAY             42,681 6.3%

8 BLA             34,759 5.1%

9 GT             14,685 2.2%

10 OLIC             12,307 1.8%
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กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมย่ังยืน (Sustainability)  

ในปี 2568 บรษิัท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ยงัคง
ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยบูรณำ
กำรประเด็นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เขำ้กบั
กลยุทธ์องค์กร กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรด ำเนินงำนหลัก 
ภำยใตก้รอบ Happy ‘P’ ซึ่งประกอบดว้ย Happy Place “บำ้นมีสขุ”, 
Happy Peace“ใจมีสุข” และ Happy People “เรำมีสุข” เพื่อสรำ้ง
คุณค่ำในระยะยำวแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ควบคู่กบักำรเสรมิสรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรรับมือกับควำมท้ำทำยดำ้นเศรษฐกิจ  สังคม 
และกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันใ์นกำร
เป็นบรษิัทประกนัชีวิตอนัดบัหนึ่งดำ้นควำมใส่ใจ 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งเนน้กำรควบคุมและลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำร
วำงแผนระยะยำวเพื่อสนับสนุนเป้ำหมำย Net Zero ขององค์กร
ภำยในปี 2593 รวมถึงกำรเตรียมควำมพรอ้มในกำรรบัมือกับควำม
เส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ  

ในปี 2568 บริษัทมีกำรติดตำมและเปิดเผยขอ้มลูกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกครอบคลมุ ขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 
3 ที่ เ ก่ียวข้อง ตำมแนวทำงและวิธีกำรที่ เหมำะสม โดยบริษัทมี
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ขอบเขต 1 และ 2 เท่ำกับ 1,379 

ตันคำรบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่ำ (tCO₂e) ลดลงรอ้ยละ 29 เมื่อ
เทียบกับปีฐำน 2564 และปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
ขอบเขต 1, 2  และ 3 เท่ำกบั 1,813 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ 

(tCO₂e) ลดลงรอ้ยละ 36 เมื่อเทียบกบัปีฐำน 2564 สะทอ้นถึงควำม
มุ่งมั่นในกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรใชพ้ลังงำน และกำรบริหำร
จดักำรกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ทั้ งนี ้บริษัท ได้ขยำยพื ้นที่ ติ ดตั้ง ระบบผลิตไฟฟ้ำจำก
แสงอำทิตยบ์นดำดฟ้ำอำคำรบี ส ำนกังำนใหญ่ ขนำด 171 กิโลวตัต ์
ซึ่งสำมำรถผลิตไฟฟ้ำไดป้ระมำณ 192,507 กิโลวตัต/์ปี รวมถึงติดตัง้
ระบบ AI เพื่อควบคุมกำรใชก้ระแสไฟฟ้ำของเครื่องปรับอำกำศ และ
เปล่ียนรถยนต์ประจ ำต ำแหน่งของผู้บริหำรจำกรถยนต์ที่ ใช้

เครื่องยนตส์ันดำปภำยใน มำเป็นรถยนตท์ี่ขับเคล่ือนดว้ยมอเตอร์
ไฟฟ้ำ 100% จ ำนวน 4 คัน ท ำใหป้ระหยัดน ำ้มันและลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก 

นอกจำกนี ้บรษิัทไดบ้รูณำกำรควำมเส่ียงและโอกำสจำกกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ทัง้ควำมเส่ียงทำงกำยภำพและควำม
เส่ียงจำกกำรเปล่ียนผ่ำน เขำ้สู่กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อเสริมสรำ้งควำมพรอ้มในกำรตดัสินใจและควำม
ยืดหยุ่นขององคก์รในระยะยำว ตำมแนวทำงของ IFRS S2 

ด้ำนสังคม 

บริษัทเชื่อมั่นว่ำกำรยกระดบัคุณภำพชีวิตของสงัคมไทย คือ
กำรส่งต่อควำมอุ่นใจ ควำมหวงั และโอกำสใหม่ ๆ ใหก้ับผูค้น ไม่ได้
เป็นเพียงกำรมอบควำมคุม้ครอง แต่ยงัรวมถึงกำรสรำ้งระบบบรกิำร
ที่เข้ำถึงง่ำย โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ลูกค้ำรูส้ึกมั่นใจไดว้่ำ
บริษัทพรอ้มดูแลและใส่ใจในทุกสถำนกำรณ์ กลยุทธ ์“ใส่ใจ” จึงเป็น
หัวใจที่เชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรสรำ้งโอกำสเขำ้กับ
พนัธกิจขององคก์รในกำรสรำ้งสงัคมที่มั่นคงและยั่งยืน 

บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงทักษะทำง
กำรเงินของประชำชนเพื่อใหม้ีควำมรูใ้นเรื่องกำรวำงแผนกำรเงินและ
กำรประกันชีวิตเพื่อกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีควำมสุขที่ยั่งยืน โดยไดจ้ัด
กิจกรรมส่งเสริมควำมรูต้่ำง ๆ รวมทั้งกำรให้บริกำรด้ำนวำงแผน
กำรเงินจำกตัวแทนและที่ปรึกษำทำงกำรเงินของบริษัท และกำร
จัดท ำบทควำมและคลิปวิดีโอ  ควำมรู้ด้ำนกำรเงินและสุขภำพ
เผยแพรผ่่ำนส่ือของบรษิัท เพื่อเป็นส่วนส ำคญัในกำรสรำ้งทกัษะและ
ควำมรูท้ำงกำรเงินแก่สำธำรณะ โดยในปี 2568 มีผูไ้ดร้บัควำมรูผ่้ำน
ส่ือต่ำง ๆ ของบรษิัทจ ำนวนกว่ำ 4 ลำ้นครัง้ 

บริษัทใหค้วำมส ำคญักับกำรดูแลลกูคำ้อย่ำงรอบดำ้นตลอด
ทุกช่วงชีวิต โดยมุ่งสรำ้งประสบกำรณ์ที่ดี  ควบคู่กับกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิตและควำมผูกพนัระยะยำว โดยบริษัทไดด้  ำเนินกิจกรรม
และโครงกำรที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำและครอบครัว
อย่ำงเป็นรูปธรรม  ซึ่งในปี 2568 บริษัทมีคะแนน Net Promoter 
Score (NPS) ที่  54%สะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ดำ้นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
กำรยกระดบัศกัยภำพพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยพนกังำนอย่ำงนอ้ย
รอ้ยละ 91 ไดร้บักำรฝึกอบรมเฉล่ียไม่นอ้ยกว่ำ 36 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
ควบคู่กบักำรเสริมสรำ้งควำมผูกพนัและสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ี
ปลอดภยั 

กำรสรำ้งสมดุลระหว่ำงผลประกอบกำร ควำมคุม้ครองลกูคำ้ 
และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นส่ิงที่บริษัทให้
ควำมส ำคญัและบูรณำกำรเขำ้กับกลยุทธด์ำ้น “ควำมใส่ใจ” ซึ่งในปี 
2568 บริษัทไดน้ ำแนวทำง Happy ‘P’ ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมที่
ส่งเสริมควำมยั่งยืนของสงัคม ไดแ้ก่ กิจกรรม “สำนฝันจำกพี่สู่นอ้ง” 
เพื่อส่งเสรมิใหเ้ยำวชนไทยเขำ้ถึงกำรศกึษำ มีพฒันำกำร และสขุภำพ
ที่ดี, กิจกรรม “กล่องใส่ใจ” โดยน ำตุ๊กตำ หรือ ของเล่นใหม่หรือที่อยู่
ในสภำพดี มำร่วมห่อของขวัญ บรรจุเป็น “กล่องใส่ใจ” มอบใหแ้ก่
นอ้ง ๆ มลูนิธิบำ้นนกขมิน้ และโครงกำร “กรุงเทพประกันชีวิต ใส่ใจ 
ผูป้ระสบภัยน ำ้ท่วม และผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกเหตุกำรณช์ำยแดน
ไทย-กมัพชูำ” เป็นตน้ 

บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน ควำมเท่ำเทียม และควำมเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม ในปี 2568 บริษัท ไม่พบเหตุกำรณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนจำก
กำรด ำเนินงำนขององคก์ร 

ด้ำนบรรษัทภบิำลและเศรษฐกิจ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึด
หลัก “ใส่ใจ” เป็นหัวใจของกำรบริหำรจัดกำรองคก์ร เพื่อสะท้อน
ควำมมุ่งมั่ นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส  เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้โดยบริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ และไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณส ำหรบับคุคลของ
องค์กร ซึ่งมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงอบรมทบทวน
จรรยำบรรณส ำหรับบุคคลขององค์กรให้กับกรรมกำร  ผู้บริหำร 
พนักงำน และผูก้ระท ำกำรแทนบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเป็นกำร
เสริมสรำ้งใหต้ระหนักรูแ้ละเป็นกำรย ำ้เตือนถึงควำมส ำคัญในกำร
ปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด ในปี  2568 
บริษัทไดร้ับรำงวัลดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ประเภท ASEAN 

Asset Class PLCs จำกโครงกำร ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) และยังสำมำรถรักษำระดับกำรประเมินกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร (CGR) ในระดับ 5 ดำว รวมถึงไดร้บักำรประเมิน 
SET ESG Ratings ในระดบั AA อย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทไดบู้รณำกำรประเด็นดำ้น ESG รวมถึงควำมเส่ียงดำ้น
สภำพภูมิอำกำศ เขำ้สู่กระบวนกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกับดูแล 
และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อเสริมสรำ้งควำมเชื่อมั่นแก่ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พรอ้มสนับสนุนกำร
เติบโตของธุรกิจในระยะยำวอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

บอกจำกนัน้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรรกัษำควำมมั่นคง
ปลอดภยัสำรสนเทศและไซเบอรอ์ย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่น
ต่อลูกคำ้ ตัวแทน คู่คำ้ พันธมิตรทำงธุรกิจ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นส ำคัญ และมีมำตรกำรป้องกันระบบและข้อมูล
สำรสนเทศที่ส ำคญัเพื่อลดผลกระทบและโอกำสเกิดจำกกำรถกูโจมตี
จำกผู้ไม่หวังดี  และให้มีควำมสำมำรถฟ้ืนฟูระบบและข้อมูล
สำรสนเทศไดอ้ย่ำงรวดเร็ว รวมถึงกำรแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ใหค้รบทุก
มิติ 

 


