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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ากัด 

(มหาชน) มีก าไรสทุธิจากการด าเนินงานทัง้สิน้ 631 ลา้นบาท 
คิดเป็นก าไร 0.37 บาทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 38 จากไตรมาส 2 
ปี 2562 โดยในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 มีก าไรสทุธิ 861 ลา้น
บาท คิดเป็นก าไรต่อหุ้น 0.50 บาทต่อหุ้น ลดลงรอ้ยละ 63 
สาเหตุหลกัเนื่องมาจากบริษัทมีการปรบัปรุงนโยบายการตัง้
ส  ารองค่าเ ผ่ือความผันผวน (PAD: Provision for Adverse 
Deviation) เพิ่มขึน้จากเดิมรอ้ยละ 4 ของ NPV Reserve เป็น
รอ้ยละ 5 เพื่อรองรบัการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอตัราดอกเบีย้ ซึ่งท าใหม้ีค่าใชจ้่ายเงินส ารองประกันชีวิต
เพิ่มขึน้จากปกติจ านวน 2,668 ลา้นบาท 

 ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวนทัง้สิน้ 9,716 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8 จากปีที่ผ่านมา โดยมีเบีย้ประกันภยั
รบัปีแรกจ านวน 1,073 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9 สาเหตุหลกั
จากการลดลงของเบีย้ประกันภัยรับช่องทางธนาคาร และ
ส าหรบัรายไดร้วมครึ่งปีแรกของปี 2563 จ านวน 24,106 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 โดยมีเบีย้ประกนัภยัปีแรกจ านวน 2,350 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 14 
 
 
 

 
 

 
 สดัสว่นช่องทางจ าหนา่ยของเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกในช่วงครึง่

ปีแรกของปี 2563 ช่องทางธนาคาร ช่องทางตัวแทน และ 
ช่องทางอื่น ๆ คิดเป็นรอ้ยละ 49 รอ้ยละ 36 และ รอ้ยละ 15 
ตามล าดบั 

 บริษัทมีรายไดจ้ากการลงทุนสุทธิในไตรมาส 2 ปี 2563 รวม
ทัง้สิน้ 3,317 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) 
ในไตรมาสนี ้อยู่ที่ร ้อยละ 4.02 ลดลงจากร้อยละ 4.35 ใน 
ไตรมาส 2 ปี 2562 จากผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ส าหรบัรายไดจ้ากการลงทนุในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 อยู่ที่ 
7,831 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21 จากการรบัรูก้  าไรจากเงิน
ลงทนุ โดยมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุอยูท่ี่รอ้ยละ 4.72  

 ค่าใช้จ่ายไตรมาส 2 ปี 2563 จ านวนทั้งสิน้ 9,023 ลา้นบาท 
ลดลงจากรอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีที่ผ่านมา ค่าใชจ้่าย
ในครึ่งปีแรกของปี 2563 จ านวนทั้งสิ ้น 23,191 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 สาเหตหุลกัมาจากการปรบั PAD  

 อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy 
Ratio: CAR) ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2563 อยูท่ี่รอ้ยละ 275 

 
 

หนว่ย: ลา้นบาท
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง 6 เดือน 6เดือน เปล่ียนแปลง

 2/63  2/62 YoY %  1/63 QoQ % 2563 2562 YoY %
รายได้
รวมเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ(1) 6,677 6,990 -4.5 9,210 -27.5 15,887 16,801 -5.4
เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรก 1,073                1,180 -9.1 1,277 -16.0 2,350 2,723 -13.7
ชอ่งทางธนาคาร 534 739 -27.7 616 -13.3 1,150 1,753 -34.4
ชอ่งทางตวัแทน 422 374 12.8 419 0.7 841 772 8.9
เบีย้ประกนัภยัรบัปีต่อไป 5,766 5,908 -2.4 8,780 -34.3 14,546 14,881 -2.3
รายไดจ้ากการลงทนุ(2) 3,317 3,397 -2.3 4,513 -26.5 7,831 6,487 20.7
รวมรายได้ 9,716 10,594 -8.3 14,389 -32.5 24,106 23,698 1.7
ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ้า่ยการรบัประกนัภยั 8,446 9,003 -6.2 13,775 -38.7 22,221 20,226 9.9
ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน 387 428 -9.6 363 6.4 750 798 -6.1
ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 190 - 0.0 30 530.5 220 - 0.0
รวมค่าใช้จ่าย 9,023 9,431 -4.3 14,169 -36.3 23,191 21,025 10.3
ก าไรก่อนภาษี 694 1,163 -40.4 221 214.3 914 2,673 -65.8
ก าไรสุทธิ 631 1,016 -37.9 230 173.9 861 2,301 -62.6
ก าไรสุทธิ (ไม่รวมรายการส ารองพิเศษ) 631 1,016 -37.9 230 173.9 861 2,301 -62.6
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.37 0.60 -37.9           0.13 173.9 0.50 1.35 -62.6

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 4.02% 4.35% -0.3% 5.57% -1.6% 4.72% 4.13% 0.6%
อัตราส่วนเงนิกองทุนตามระดับความเส่ียง (CAR) 275% 240% 35% 266% 9% 275% 240% 35%
(1) เบีย้ประกันภยัรบัสทุธิ = เบีย้ประกันภยัรบัปีแรก + เบีย้ประกันภยัรบัปีตอ่ไป- เบีย้ประกันตอ่ ± ส ารองเบีย้ประกันภยัที่ยังไมถื่อเป็นรายได้
(2) รายไดจ้ากการลงทนุ = รายไดจ้ากการลงทนุ + ก าไรจากเงินลงทนุ)
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

เบีย้ประกันภยัรับรวม 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทมีเบีย้ประกนัภยัรบัรวมจ านวน 6,839 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุ
หลักเป็นผลมาจากการลดลงของเบีย้ประกันภัยรับปีแรกจาก
ช่องทางธนาคาร หากแบ่งเบีย้ประกันภัยรับรวมตามช่องทาง 
การจัดจ าหน่ายในไตรมาส 2 ปี 2563 ช่องทางธนาคาร ช่องทาง
ตัวแทน และช่องทางอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 53, ร้อยละ 41 และ 
รอ้ยละ 6 ตามล าดบั  
 
เบีย้ประกันภยัรับปีแรก 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกจ านวนทัง้สิน้ 
1,073 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9 จากไตรมาส 2 ปี 2562 โดยเป็น 
ผลมาจากการลดลงของช่องทางธนาคารรอ้ยละ 28 ทัง้นี ้การลดลง
ของเบี ้ยประกันรับปีแรกของช่องทางธนาคารเป็นผลมาจาก
ผลกระทบของ COVID-19  รวมถึงการลดลงของการปลอ่ยสินเช่ือ
รายใหม ่ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การเสนอขายสนิคา้คุม้ครองเครดิต   
ในขณะที่ช่องทางตวัแทนมีเบีย้ประกันรบัปีแรกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันาเครือ่งมือที่
ช่วยในการขายและการส่งเสริมการขาย  ส าหรับช่องทางอื่นๆ  
เบีย้ประกันภยัรบัปีแรกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 72 สาเหตุหลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้จากการประกนัภยักลุม่  
 
เบีย้ประกันภยัรับปีตอ่ไป 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัรบัปีตอ่ไปจ านวน 
5,766 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุ
มาจากผลติภณัฑท์ี่ครบก าหนดช าระเบีย้ของช่องทางธนาคารและ
ช่องทางตวัแทนที่ลดลงเลก็นอ้ย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
รูปที ่1: เบีย้ประกันภัยรับรวมแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 
 

 
รูปที ่2: เบีย้ประกันภัยรับปีแรกแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 

 
 
รูปที ่3: เบีย้ประกันภัยรับปีต่อไปแยกตำมช่องทำง (ล้ำนบำท) 
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สินทรัพยล์งทุนและรำยได้จำกกำรลงทุน 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ลงทุนทั้งสิน้ 333,334  
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากไตรมาส 4 ปี 2562 จ านวน 9,547 ลา้นบาท  
โดยบริษัทมีสดัสว่นการลงทนุในตราสารหนีร้วมทัง้หมดรอ้ยละ 83 
ตราสารทุนรอ้ยละ 8 และ ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์
รอ้ยละ 6 
 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บรษัิทมีรายไดจ้ากการลงทนุ(3) ทัง้สิน้จ านวน 
3,317 ลา้นบาทลดลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
โดยหากไม่รวมผลของก าไรจากเงินลงทนุ รายไดจ้ากดอกเบีย้และ
เงินปันผลจะลดลงรอ้ยละ 4.3 และผลตอบแทนจากดอกเบีย้และ
เ งินปันผล (Investment Yield) จะลดลงจากร้อยละ 4.09 ใน 
ไ ต ร ม า ส  1 ปี  2563 เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  3.86 ใ น ไ ต ร ม า ส นี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

(3) รายไดจ้ากดอกเบีย้ + รายไดจ้ากเงินปันผล + ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ  

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำง 1: สินทรัพยล์งทุน ณ ไตรมำส 2 ปี 2563  

 
 
รูปที ่4: รำยได้จำกกำรลงทุน (ล้ำนบำท) 

 
 
รูปที ่5: อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 
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ค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันภยัและกำรด ำเนินงำน 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการรบัประกันภยัรวม
ทัง้สิน้ 8,446 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 จากปีที่ผา่นมา ตามสดัสว่น
การลดลงของเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ ส  าหรบัครึง่ปีแรกของปี 2563 
บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัรวมทัง้สิน้ 22,221 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 โดยสาเหตหุลกัมาจากผลกระทบจากการเปลีย่น
ประมาณการ PAD จากเดิมรอ้ยละ 4 เป็นรอ้ยละ 5 จ านวน 2,668 
ลา้นบาท  
 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 นี ้บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 
ทั้งสิ ้น  387 ล้านบาทลดลงร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของ 
ปีที่ผ่านมา ในขณะที่ครึ่งปีแรกของปี 2563 ค่าใชจ้่ายด าเนินงาน
ลดลงรอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเกิดจาก
การบรหิารคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รูปที ่6: ค่ำใช้จ่ำยประกันภัย (ล้ำนบำท) 

 
 
รูปที ่7: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 
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ก ำไรสุทธิ 
ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิทั้งสิ ้น 631 ล้านบาท  
คิดเป็นก าไร 0.37 บาทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 38  จากไตรมาส 2 ปี 
2562 เนื่องจากการลดลงของเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ และผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้จ านวน 190 ลา้นบาท 
 
ส าหรบัช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 บรษัิทมีก าไรสทุธิทัง้สิน้ 861 ลา้น
บาท คิดเป็นก าไร 0.50 บาทต่อหุน้ ลดลงรอ้ยละ 63 จากช่วงเวลา
เดียวกนัของปีที่ผา่นมา เนื่องจากการตัง้ส  ารองคา่เผ่ือความผนัผวน 
(PAD: Provision for Adverse Deviation) เพิ่มขึ ้นจาก 4% เ ป็น 
5% จ านวน 2,668 ลา้นบาท 
 

ควำมเพียงพอของเงนิกองทุนตำมระดับควำมเสี่ยง  
(Risk-Based Capital: RBC) 
บริษัทมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องด ารงตาม
กฎหมาย (CAR) ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2563 ที่รอ้ยละ 275 ลดลงจาก
อั ต ร า เ งิ น ก อ ง ทุ น ที่ ต้ อ ง ด า ร ง ต า ม ก ฎหม า ย  ณ  วั น ที่    
31 ธันวาคม 2562 ที่รอ้ยละ 314 แต่เพิ่มขึน้จากตวัเลขในไตรมาส
ก่อนที่รอ้ยละ 266 ทัง้นีต้วัเลข CAR ที่รายงานทัง้หมดนี ้ไดส้ะทอ้น
การค านวณตามหลักเกณฑ์การค านวณเงินกองทุนของบริษัท
ประกนัชีวิต (RBC II) ซึง่เป็นการปรบัปรุงใหม้ีความเขม้งวดมากขึน้
กวา่เดิมโดยเฉพาะดา้นการรองรบัความเสีย่งของบรษัิทประกนัชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 

 
 
 
รูปที ่8: ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) และก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 
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สรุปฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563  

 
สินทรัพย ์ 
สินทรพัยร์วมของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 มีอัตราการ
เติบโตเพิ่มขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รอ้ยละ 3 หรอื 9,283 
ลา้นบาท โดยสนิทรพัยส์ว่นใหญ่เป็นสินทรพัยล์งทนุคิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 93 ของสินทรพัยร์วม และคิดเป็นอตัราส่วนต่อเงินส ารอง
ประกนัชีวิตที่รอ้ยละ 112 
 
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2563 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 
จากสิน้งวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สว่นใหญ่เกิดจากเงินส ารอง
ประกนัชีวิตและหนีส้นิจากสญัญาอื่นที่เพิ่มขึน้ 
 
 
 

 
 
 

 
 
สว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2563 เท่ากบั 44,779  ลา้น
บาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 519 ลา้นบาท
หรือรอ้ยละ 1  ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการปรบัปรุงรายการตามแนว
ปฏิบตัิทางการบญัชี 763 ลา้นบาท ก าไรสทุธิ 861 ลา้นบาท และ 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 
1,109 ลา้นบาท คิดเป็นมลูคา่ทางบญัชี 26.22 บาทตอ่หุน้  
 
 
 
 
 
 
 
 

30 มิ.ย. 63 สัดส่วน 31 ธ.ค. 62 สัดส่วน ผลต่าง %

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 14,129 4% 13,442 4% 687 5%
เบีย้คา้งรบั 2,031 1% 1,801 1% 230 13%
รายไดจ้ากการลงทนุคา้งรบั 1,593 0.5% 2,680 1% (1,087) -41%
สินทรพัยล์งทนุ(4) 319,214 93% 310,379 93% 8,834 3%
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 1,777 0.5% 1,426 0% 351 25%
สินทรพัยอ่ื์น 4,219 1% 3,953 1% 266 7%

รวมสินทรัพย์ 342,963 100% 333,680 100% 9,283 3%

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้

ส ารองประกนัชีวติ 286,029 83% 277,489 83% 8,541 3%

หนีส้ินจากสัญญาประกนัภยัอ่ืน 9,417 3% 9,153 3% 264 3%

หนีส้ินอ่ืน 2,737 1% 2,778 1% (41) -1%

รวมหนีสิ้น 298,183 87% 289,420 87% 8,764 3%

ก าไรสะสม 31,489 9% 31,626 9% (137) -0.4%

ส่วนเกินทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุ 8,018 2% 7,536 2% 483 6%

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 44,779 13% 44,260 13% 519 1%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้ 342,963 100% 333,680 100% 9,283 3%

มูลค่าหุน้ทางบญัชีต่อหุน้ 26.22 25.92
 (4) ไม่รวมสนิทรพัยล์งทนุระยะสัน้ซึง่อยูใ่นรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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อัตรำส่วนกำรเงนิที่ส ำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ

2/2563 2/2562 6M 2563 6M 2562

อตัราก าไรสุทธิ 6.5% 9.6% 3.6% 9.7%
อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ 9.6% 15.0% 5.4% 13.7%
อตัราส่วนเงินส  ารองประกนัชีวติต่อเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ 35.4% 38.3% 53.2% -23.2%
อตัราส่วนค่าใชจ้า่ยการรบัประกนัภยัต่อเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ 86.9% 132.6% 92.2% 120.1%
อตัราส่วนค่าใชจ้า่ยด าเนินงานต่อเบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ 5.9% 6.3% 4.7% 4.7%
อตัราส่วนสินทรพัยล์งทนุต่อสินทรพัยร์วม 96.3% 95.7% 96.3% 95.7%
อตัราส่วนสินทรพัยล์งทนุต่อเงินส  ารองประกนัชีวติ 115.4% 119.2% 115.4% 119.2%
อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) 4.02% 4.35% 4.72% 4.13%
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 5.9% 9.4% 3.9% 11.1%
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ 1.5% 1.3% 1.0% 1.4%
ความเพียงพอของเงินกองทนุตามระดบัความเสี่ยง 275% 240% 275% 240%

รายไตรมาส 6 เดือน
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ภำพรวมธุรกิจประกันชีวิต                             
ส าหรับภาพรวมของธุรกิจประกันชีวิตในช่วง  6 เดือนแรกของปี    
2563 ธุรกิจมีเบีย้ประกันชีวิตรบัใหม่ (New Business Premium) 
เ ท่ า กั บ  76,216 ล้ า น บ า ท  ห ด ตั ว ล ง ร้ อ ย ล ะ  9 จ า ก 
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 
เบีย้ประกันภัยรับใหม่ของธุรกิจในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2563 
จ าแนกตามช่องทางการจ าหน่าย ช่องทางตวัแทนลดลงรอ้ยละ 19 
ช่องทางธนาคารลดลงรอ้ยละ 8 ขณะที่ช่องทางอื่นๆ และการตลาด
แบบตรง เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ส าหรบัสดัสว่นเบีย้
ประกันภัยรบัใหม่จ าแนกตามช่องทางจะพบว่า ช่องทางตวัแทน 
ช่องทางธนาคาร และช่องทางอื่นๆ และการตลาดแบบตรง มี
สดัสว่นอยูท่ี่รอ้ยละ 31, รอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 14 ตามล าดบั   
 
 
 

ตำรำงที ่2: ภาพรวมธุรกิจ เบีย้ประกนัชีวิตรบัแยกตามประเภท  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รูปที ่9: ภาพรวมธุรกิจ สดัสว่นเบีย้ประกนัชีวิตรบัใหม่แยกตามประเภท  

 

รูปที ่10: ภาพรวมธุรกิจ สดัสว่นเบีย้ประกนัชีวิตรบัใหม่แยกตามช่องทาง 

 
 

     รูปที ่11: ภาพรวมธรุกิจ สดัสว่นเบีย้ประกนัชีวิตรบัใหมแ่ยกตามช่องทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  
 


